TUTANAKTIR

K{,&u&?&'@’% @r\ Lk Okulu Mudurliglne ait stratejik plan,

Stratejik Plan inceleme ekibince incelenmis olup; komisyonumuzca onaylanmigtir. s bu
tutanak .../02/2019 tarihinde dizenlenmistir.

ekl cwe— 28

evzi KILINC EN
Okul MUdGra Nlebbis Yoneticisi Okul Mudur Yrd.




e

T.C

AFSIN KAYMAKAMLIGI

Kiiciiktatlar Deniz Feneri IlIk/Orta Okulu Miidiirliigii

2019-2023 mawﬁm,ﬁm PLANI

5




ISTIKLALMARS!

Kork 8 bu gafakiarda yiizen at sancak;
Sdnmaden yurdumun (istiinda titen en son ocak.
O banim milletimin yildizidir, partayacak:

0 benimdir, & banim millatimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dBkillen kanlanmiz sonra helal...
Haklodir Hakk's tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hilr yaganm.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmg? Saganm!
Kilkremis sel giblyim, bendimi ¢ifiner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere simam tasanm.

Gartwn afakir sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil byle bir Imans bogar,
“Medenlyet!"ded|§in tek digl kalmeg canavar?

Arkadas| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdenl, dursun bu hayasizca akin.
Dofiacakbr sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastijin yerier “toprak!” Diyerek gegme, tami:
Dilgiin attindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit ofitusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam,

Kim bu cennat vatanin ugruna oimaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g&gsiine namahrem sli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetieri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstdnde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figking ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hiial!
Qisun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihl
Hakkidir, hilr yagamig bayragimn hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin tstiklall
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i vaifen, Tirk Estlafind,Tirk
| felebet, muhafaz ve midafaa elmekd,

{acakt, Bl gln, Il ve

B imkan ve gerat, cok namisai bir mal
Itk vecumhurieting kastedecek smankr,

frsanelerine g
e memieketin het kgesi bifl Esgal edémis
seraiten daha elim ve dah vahim oimak Czere, memleketin
ahiinde, ifdara safép ofanlar gefiet ve delalet ve hafta
Hiyanet Jinde bulnablirer, Heta b iider sahipler sah
mentaadrin, mistzviern siyas! emellrile evhit ecebilrr.
il i arurel iind harap ve bitap dCsmils olbirr
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-1k 6nceden tahmin edilemez ve ongiriilemez olmuslardir.

Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine degisime neden olmak olarak aciklanabilir.

Milli Egitim Bakanlig: birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulma

daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolun
acacaktir.

Gelecegin degisim riizgarlar karsisinda direnenlerin degil ona yelken aganlarin olacag: unutulmamalidir. Yaygin bir deyimle degismeyen tek sey

degisimdir. Tabi ki durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yamimda olan, yardimei olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla Q
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2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Isa ATES Okul Miidiirii Ramazan ARIK Miidiir Yardimcisi
Osman YASAR Miidiir Yardimcisi Bengii Giinay Ogretmen

Ali BIYIKLI Ogretmen Funda CANLI Ogretmen

Yusuf GUZEL Okul Aile Birligi Baskani Betiil ATES Ogretmen

Kemal ERDEN Okul Aile Birligi Temsilcisi Hatice YILDIZ Gonillii veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig: analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

-

1954 yilinda egitim 63retime baslayan okulumuza 1975 ve 1990 yillarinda derslikler ilave edilerek egitim 6gretime devam edilmistir
.Ogrenci sayisin artmasi ve binanin yetersizligi nedeniyle yetersiz olan okul 2009 yilinda Deniz Feneri Derneginin katkilariyla yeni binasina

kavusmustur. Halen bu binada devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kahramanmaras

Tlgesi: Afsin

Enlem: 38.45882078897824

Adres: Tatlar Mah.Afsin/Kahramanmaras Cografi Konum (link):
Boylam: 37.003913594836376
Tel
SHIR 03445351342 Faks Numaras:: ;
Numarasi:

e- Posta Adresi:

746691 (@meb.k12.tr
734357(@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://kiigiiktatlardenizfeneriilkokulu.meb.k12.tr
http://kiiciiktatlardenizfenerortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 746691 Ogretim Sekli: Tam Giin

734357
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 65 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 72 Ogretmen Sayist Erkek 6

Toplam 137 Toplam |13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 121 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
0m..2§m= Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Wma:um Diisen Toplam Gider Miktan 8TL @m...ﬁim:mn_.ms Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist % 0 p-
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Sinif Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar | 6 7 13




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 250m” Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30m* Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi1 (m2) 25 m” Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750m” Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4000m’ Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 500m’

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m”) Om’

Kantin (m2) Om”

Tuvalet Sayisi 4




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 8 6 14 S/A 6 9 15

1/A 10 5 15 6/A 9 14 23

2/A 2 3 5 7/B 13 14 27

3/A 6 7 13 8/A 6 6 12

4/A 5 - 9

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi ; 3 internet Baglant: Hiz1 0
Wi-fi Cogaltici i 0 i




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmisgtir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2016 600 800

2017 700 900

2018 700 1000
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PAYDAS ANALIZi
ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilegim

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLAR!

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
b
!

Ogrenci Anketi Sonuglar::

12



Olumlu Yonlerimiz:

1- dgretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- okul da bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadur.

4- gretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
5- Anlayamadigimiz konular1 dgretmenlerimiz tekrar etmektedir.

6- Ogretmenlerimize rahatlikla soru sorabiliyoruz.

7- Okulumuzun hijyen olmasi ve temizligine dikkat edilmesi

Olumsuz Ydnlerimiz:

1- Okulumuz da internetin olmamasi
2- Okulumuz da akill tahtalarin olmamasi
3- Okulumuzda rehber 8gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz
4- Ogretmen Anketi Sonuglari:
Olumlu Yénlerimiz:
1- Okulumuzda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimiyla alinir

1- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

ol

2- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum S e N
f Y

3- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir

13
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1

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

5- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

(o))
1

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir

~
1

Yéneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim galisanlariyla paylasir

oo
1

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yénlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

S
1

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiintiyorum

6

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis fakt6r ayrimi yapilmigtir. _. _ : '

14



I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Giiglii Yonler

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardime personelin yeterli olmasi

e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

e Oncii calismalara sahip olmasi

e Kurum Kkiiltiiriine sahip olmasi

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallegmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Girisimci personelin olmasi

¢ Disiplin problemlerinin az olmasi

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen bagina diigen dgrenci sayisinin az olmast

e Opgrenci velilerinin ilgili olmas:

15




Zayif Yonler

e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmast.

e Konferans salonunun olmamasi

e Okulun spor salonunun olmamasi

e Mezunlar ile iligkilerin yetersizli

o Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin distiklig
e Okuma aliskanliginin az olmasi

e Bilisim altyapisimin olmamasi ve kullanilmamasi

e Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi

16




Dissal Faktorler

Firsatlar

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi

MER?’inkalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
DYK kurslarinin agilmasi

Ders Dis1 Egzersiz Calismalarinin olmast

Tehditler

Ogrencilerin bir kisminin tasimali olarak gelmes

Egitim 6gretim galigmalarinin nitelikli ¢ciktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacagi avantajlar yeterince kullanamama
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan de gisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullamim seviyenin diisiik olm

iki okulun bir arada olmast

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi

Okulun internetinin olmamasi

Ogrencinin teknolojik bilgiye ulasmadaki zorlugu

17




POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmast yoniinde
diinyada geligen biling ve atilan adimlar

Diinyada ve iilkemizde okul oncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmast

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gergeklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimey, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim™ anlayisina gegme ¢abalari
Bakanlhigimizca, egitimde ogrenci merkezli ve yapilandirmact
egitim yaklasimlar ile mesleki egitimde yeterlige dayalt modiiler
egitim sistemine gegilmesi

Bakanlhigimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmast

Bakanhgimizin iicretsiz ders kitab: dagitimi uygulamast L

Her alanda uluslararast rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Globallesme ile birlikte geligmis iilke ve yiiksek

teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz

etkilerinin egitim ve égretime yansimalari
Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu

18



EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

{limiz tarim, tarima dayal1 endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle
komsu illere gore ekonomik olarak gelismisliginin, insan
kaynaklarina ve dolayli olarak egitime bakig agisina olumlu
yansimalari

Uluslararas: trafige agilan havayolu ulagiminin her gegen giin
gelismekte olmasi

ilimizin en énemli tarimsal {iriinii olan biber iilkemizin gelirinde
onemli bir paya sahip olmast

Sanai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

ingaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiigiik isletmelerin yok olmasi
sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalari

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar
Egitimde kullamilan ders arag, gereglerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmasi
flimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gogten dolayr okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

19



SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisma sahip olunmasi
nedeniyle sug oraninin diger illere oranla diisiik olmas

ilimizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina nemli katkilar saglamast,
cevre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yonde gelismesine
ilimizin farkl sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1 huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina katk1
saglamasi

flimizin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

Kirsal alanda sehir merkezlerine go¢ olmasi sebebiyle
okullarda kapanmalarin olmasi

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan grenci
yigilmalar1

Cocuklarin geligen ve bilyiiyen cevreleri (kent yagami, e-
ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi
Bireylerin geligen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim konusunda
hizmet iiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar
ve isteksiz tutumlar

Aile bireylerin biiyiik kentlerde galigmaya gitmesi
ogrencileri olumsuz yonde etkilemesi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmasi

E-Devlet sisteminin gelismesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin|
kullanimi

Kitle iletisim araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

Velilerin dgrenci not ve bilgilerine kolayca ulagmalari
Oprenci  velileri her  durumda  teknolojik imkanlarla

bilgilendirilmesi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Egitimin yerel ihtiyaglari kargilama boyutunu asip global
bir boyut kazanmast ve egitim ortam ve siire¢lerinin bu
duruma uygun (yabanei dil vb.) hale getirilememesi
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi
E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve y1l sonu
islemler dolayisi ile gergeklesen yiiklenmelere zaman
zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kétiiye kullanimlari ve yeni
gelisen suglar
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ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararas: gocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

insan haklari konusunda insanligin her gegen giin olumlu ydnde
gelismesi

Tiim insanhik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirllmasi hususundaki ¢abalar

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dolayist ile bunlara her grencinin ulagimin
yayginlagmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin
artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1
olarak kullanilmasina son verilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi

Giiniimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi
Egitim caliganlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
dgretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miitereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diilincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

ot @]
L &1

b T
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

e OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre hakkinda uluslararas: duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve galigmasi

Cevreye zararli miidahalelerin simir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim g¢abalarinin gelismesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yoneligin
tiim diinyada gelismesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢cevreye az atik iireten ve az
tilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim
diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizl1 agag yetistirilmesinin saglanmasi

Gelisen sanayiden kaynaklanan atifin ¢evreye olumsuz
yansimalari

Cevre koruma amagh gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
Onlenememesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya
fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tilkenmesi, baz1 bitki
tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bdlge
bozulmasinin tiim Diinyada dnlenememesi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak iiretimi artirma ¢abalarinin
topragi kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

IKurumsal Kapasite

1.Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
ﬁn&wpaumamﬁ islevi konusunda toplumsal
farkindalik

2.Ulasim ve erigim aginin gelismesi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere
sundugu destek

4. ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

5.Hayat boyu dgrenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varlig

6.Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek
artmasi

7.1limizde {iniversitenin bulunmasi

1.Genis bir paydas kitlesinin varligi
2.Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

3.Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Sektoriin mesleki ve teknik egitim
lkonusunda is birligine agik olmasi
5.Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiyiik 6lgekli (EBA vb.)
projelerin yiirtitiilmesi

6.Sektorle is birligi yapilmasina imkén veren
mevzuatin bulunmasi

1.Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi

2.Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel
seviyesinin gevre illere gore daha iyi olmasi
3.Merkezi yonetim biit¢esinden egitime
ayrilan payin artig egiliminde olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

5.Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

6.Ilimizde organize sanayide vasifli iggiiciine
ihtiyag duyulmasi

7.Egitime destek saglayan STK’larin
bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Kisiler arasindaki
esitsizlikler

2. Tasimali egitimin ulasim ve mevsimsel
sartlardan olumsuz etkilenmesi

3.0gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
lkonusunda yeterli bilgiye ve duyarlilifa sahip
olmamasi

4.0Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
5.Bazi okul tiirlerine yonelik
toplumsal algi

6.Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

7.0zel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli

olumsuz

sosyo-ekonomik]|

{izeyde olmamasi

1.Haftalik ders saatlerinin grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

2.Mesleki yoneltmede $grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

3.Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme
yetersizligi

4.Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav
kaygisi

5.Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz etkileri

6.internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligl
7.Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

8.Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz isglicii talebi

9.Yerleskeler arasi gelismislik farki

10.Zararh aliskanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi

1.Egitimin niteligini artirmaya yonelik
biitcenin yetersizligi

2.ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bdlgesinde
yer almasi

3.0gretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
siireli calismasim saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi

4.Y 6netici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

5.Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya gikmasi

6.Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

7.Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
8.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

9.Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
odrevlendirmelerde etkili olma istegi
10.Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
ikarilmasi

]
1
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erigsim Gelisim/Sorun Alanlart

Okul 6ncesi egitimde okullagsma
<> Zorunlu egitimden erken ayrilma
<> Tagimal egitim
< Temel egitimden ortadgretime gegis
o Kiz ¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
X Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
o Hayat boyu 6grenmeye katilim
> Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1
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Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiltiirii

Okul saglig: ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve

yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
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Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteli gi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katir
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C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
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Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin ddiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun &zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

insaat ve emlak galigmalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararast Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi '
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi W

Kurumsal aidiyet duygusunun mo:mmﬂmaoaom._._ L5 o, PN |
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Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

[s giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

29



Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Kendi Kkiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katihmci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,

evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygil, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakl, yaratici ve pozitif diisiinen ve yarattigi degerlerle iilkesini tiim

diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsihkh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIiME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, dzel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadur.

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

..

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katihm ve tamamlama oranlarim artirma
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Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
- PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1a :wow.ﬁ.__ gz.zo(_.m._s_m dgrencilerinden en mNo,c: yil 95 95 95 95 100 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.b Okul ouoaoE egitimde net okullagma orani 50 55 58 59 62 63
(5 yas) (%)
Sl flkokul net okullasma orani (%) 99 100 | 100 100 100 100
Pad.Ll, Ortaokul net okullasma orani (%) 95 100 | 100 100 100 100
PG.L1.e. Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.L.LL. Kiz gocuklarinin okullagsma orani(%) 75 100 100 100 100 100

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve dgretime etkin
katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin artinlmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarimin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarimin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmast,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, dzellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere dzel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmast, dzel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
133 Mw_wwowm_mom_:% yer alan Ofrencilerin tespiti galismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
1.1.2 .Uw&:dmﬁrw yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Osman YASAR Midiir 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 Umcm:.._.mﬁ:w yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Bk sigiiy vor habi
ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimimn Osman YASAR Midiir Mavis 2019
o kolaylasitirilmasi igin rampa eksiklikleri tamamlanacaktir. Yardimcist neie
L15 dwowim yeni baslayan gocuklarin okul dncesi egitim almalar _.O_c.; . Oncesi Ogretmeni Eyliiliin ilk haftast
icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir. idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim . e
1.1.6 birimlerinde yasayan gocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime | Ty personeller mw::.d Ogretim
erisimleri saglanacaktir sliresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simf tekrar1 ve okuldan - -
1.1.7 |erkenayrilma nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar yapilarak gerekli Ogretmenler, idareciler m.mn:.n Ogretim
onlemler alinacaktir. suresince
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazammlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikg¢i, yaratic,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basari diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri 2.1

M
- PERFORMANS " | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 |2022 2023
PG.2.1 Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 220 230 240 245 250 755
o sinavlarinin puan ortalamast
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu bagari puan: ortalamalari 73.8 78 83 88 90 90
PG2.le Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 20 20 20 20
PG.2.1.d. | Okul/ kurumda etkinliklere katilan dgrenci sayisi 30 40 40 50 50 50
PG.2.1.e. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani 0 5 10 15 15 15
PG21L Disiplin cezasi alan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve gocuk istismarini dnlemeye ) 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlar konusunda
. 2 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1.1. m.m.-.mrw: ve aosm.m: wmm.ﬁsgm ile ilgili verilen 20 30 40 50 50 50
egitime katilan §8renci sayisi
PG.2.1.i. w_.jmmmw m:<w::m_ ile ilgili a¢ilan egitime katilan 0 20 30 40 40 40
Ogrenci sayisi
PG.2.1.j. OQR&:EQED mﬁ_..z_amm._ cergevesinde yapilan 5 10 10 20 30 40
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.k. Ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 0 1 2 2 2 2
PG.2.1.1 Bilim sanat merkezinde yararlanan §grenci sayisi 0 A | 2 v 2 2
PG.2.1.m. RAM’dah yararlanan 6grenci sayisi 1 e 1 1 1 1
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h
PG.2.1.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 1 1 1 1 1 l
PG Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif
-2.1.0. alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece yapan 0 1 3 5 5 5

Ogrenci sayisl

PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci %1 0 0 0 0 0
sayisinin genel 6grenci sayisina orani °

PG.2.1.p. Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina katilan 6grenci 10 15 15 15 15 15
sayist

Ozel egitime muhta¢ ve iistiin yetenekli grencilerin yetistirilmesi i¢in etkili tanilama ve Kkaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini ag1a ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandinlmas ile ilgili ¢aligmalar
hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine almmakta, 6zel egitim siuflar ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevecut durumda sz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gdstergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadr.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig: ve zararl aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.
! s iy |

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin &E__.._:w_rmm&»%i::@i: artirilmast hedeflenmektedir.

i

v 4
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

LGS smav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve
ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve

Ogr. Ramazan ARIK

LGS sinavinin oldugu

2.1.1. = : Ikinci hafta ve Eyliil
gerekli 6nlemler alinacaktir Ogrt. Ali BIYIKLI aymin ikinci haftasi ’
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif ) . .

2.1.2 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir Tiim paydaslar Egitim suresince
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Mdr.YRD. Osman YASAR Her ayn son haftas
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler

514 ﬁmammzamn.w.::mEEE_ E..:mamr mﬂmﬁﬁm tanitim mmm(:%mzoa o @wrwgmm QGZ AY il smenpe, i st

-1 gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in Ogr.Biisra KUCUKKAVRUK ylul ay a

dgretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.r
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Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Vv | HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019 |2020 [2021  [2022 | 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 1 . 2 2 2 -
PG.2.2.b “AB Proje sayisi 0 1 1 : : !

< Uluslararasi hareketlilik 1 1 2 2

PG.2.2.c. - .« <

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 1

Giiniimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmas: gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmas: gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arast proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiglendirilmesi ve istihdam
olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.



Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama
egitimleri verilecektir

Miidiir YRD. Osman YASAR

11 Haziran-16 Haziran

2.2.2

. AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020
hedeflerine yonelik ¢alismalarina miidiirliigiimiiz personelinin
ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

Okul Miidiirii Isa ATES

18 Haziran-01 Temmuz

2.2.3

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve
dgretmenlerin katilimi artinlacaktir

Ogr. Ali BIYIKLI

01-Eyliil-01Kasim aralig:

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek. '

T

40



"
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2 2 2 3 B 5
PG.3.2.b Ogretmen bagsina yillik mahalli hizmet i¢i egitim
P 1,9 2 2 3 3 3
siiresi (saat)
PG.3.3.c. Mahalli HIE’ye katilan yonetici, dgretmen ve
4 3 3 4 5 5
personel sayisi
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1 2
PG.3.1.e Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 0 0 1
PG.3.1f (diil alan personel sayisi 0 0 1 0 0 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimei 0 6 6 6 6 6
sayisi
PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 13 18 9 9 9 0
sayisina orant (%)
PG3.14 Norm kadro doluluk oram% %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.i Asil %wsouﬁ sayisinin toplam ydnetici sayisina %100 %100 %4100 %100 %100 %100
orani (%) .
PG.3.1.j oﬁﬂﬂw__: yonetici sayisinin toplam y6netici sayisina %0 %0 %0 %430 %30 %30
PG.3.Lk Ogretmen basina diigen dgrenci sayisi 15 15 I5 15 15 15

= ne

41



Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tirin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiglii
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kigisel ve mesleki gelisimi

Okul Miidiirii Isa ATES

1.1.1. igin, u.:___w merkezi %a%m mabhalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en Miidiir YRD. Osman YASAR 01 Eyliil-01 Haziran
az birine katilim1 saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimim artirmak amaciyla

1.1.2 |kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi Okul Miidiirii isa ATES 01Temmuz-01Eyliil
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilime1 sayisi artirilacaktir.

1.1.3 |Basarih yonetici ve dgretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir Okul Miidiirii Isa ATES 01 Haziran-01 Temmuz
Ilge genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden

114 birinin katilimi saglanacak, alinan kararlar diger ogretmenlerin

gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin = web

sayfalarinda yayinlanacaktir.

Miidiir YRD. Osman YASAR

10 Eyliil-01 Kasim
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2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 600 700 700 800 800 1000
TOPLAM 600 700 700 800 800 1000

VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik plamn izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun

alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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STRATEJiIK PLAN UST KURULU iMzA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI iMZA
NO

1 |iSA ATES OKUL MUDURU ,7%

2 |OSMAN YASAR MUDUR YARDIMCIS m

3 |ALIBIYIKLI OGRETMEN é{f:/

. . . - 7 /
4 | Yusuf Giizel OKUL AILE BIRLIGi BASKANI ﬁ%'
. OKUL AILE BiRLIGI YONETIM .
ol e—— KURULU UYESI %@__ +

ONAY
...... /02/2019
Mustafa Mahir TURAN

ilce Milli Egitim Midirltgi

isa ATILZS\

Okul Miidiirii
]
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